1. Kendinizi ve kurulusunuzu is kitlemize tanitir misiniz?

Bay Kevin, her seyden dnce, bilgi alisverisini ve sinerjiyi tesvik eden boyle bir etkinlik
duzenlediginiz icin tesekkur etmek istiyorum. Ben Kubilay Yurtsever. Akademik gegmisim
Elektrik Miihendisligi Gizerinedir ve ayrica Roma Tor Vergata Universitesi'nden Executive MBA
derecesine sahibim. Bugun elektrik iletim, dagitim ve aydinlatma direkleri alaninda faaliyet
gdsteren bir italyan firmasi olan Siderpali'nin Genel Midiirii olarak gérev yapmaktayim.
Siderpali, sektorumuizde dunya lideri olan ¢ok uluslu Mitas Group'un bir pargasidir.

2. Su anki kariyerinizi nasil seg¢tiniz?

Cocukken her zaman kendi oyuncaklarimi yapiyordum, genellikle robotlar, bu da beni dogal
olarak elektrik mihendisligine yonlendirdi. Gectigimiz 30 yil boyunca, savunma sanayinde
NATO projelerinde ¢calismaktan, dunyanin ilk mobil goruntulu telefon sirketi ile telekom
sektorundeki projeleri ydnetmeye, yenilenebilir enerjiye katkida bulunmaya kadar birgok
deneyim biriktirdim. Ug yil 6nce, tiim bu deneyimleri bir araya getirdigim bir rol olan
Siderpali'nin Genel Muduru olarak atandim.

3. Calismalarinizdan bahseder misiniz? isinizin heyecan verici ve zorlu kisimlari
nelerdir?

Isim, cok geleneksel bir sektére yenilik ve verimlilik getirme etrafinda déniyor. Siderpali'de
rekabet glicimuzl glclendirmek igin ticari, finansal ve satin alma stratejilerimizi yeniden
tanimladik. Operasyonlari modernize etmek icin dnemli teknolojik ve yapay zeka odakli
projeler baslattik. Bu donusum sadece verimliligi artirmakla kalmadi, ayni zamanda guglu
FAVOK degerleri Uireterek karliigi ve sirketin genel degerini 6nemli élglide artirdi. Buradaki
zorluk, gelenegi yenilikle dengelemektir ve isi bu kadar heyecan verici kilan da tam olarak
budur.

4. Sizce; Yapay zeka genel olarak isletmeleri nasil degistiriyor? Yapay zeka
adaptasyonunun oniindeki yaygin zorluklar nelerdir?

Her sektorl yeniden sekillendiren gercek bir teknolojik devrimden geciyoruz. Celik direk
uretimi gibi geleneksel bir sektorde bile, yapay zeka "paha bicilmez" oldugunu kanitliyor.
Lojistik, tedarik, satis ve Uretimi optimize etmek i¢in yapay zeka uygulayarak tekrarlayan
ancak akilli gorevlerin yazilim tarafindan ele alinmasini sagliyoruz. Bu, calisanlarimizin
kendilerini daha yaratici, stratejik ve duygusal olarak zeki faaliyetlere adamalarini saglar.
Baslica zorluklar, yliksek kaliteli girdi verilerinin saglanmasi, yapay zeka araglarinin gergek
calisanlar tarafindan kabul edilmesini tesvik etmek ve sirket bilgilerinin gizliligini ve etik
kullanimini ele almaktir.

5. Yapay zeka insanlarin ve islerinin yerini alacak mi?

Yapay zeka, 6zellikle robotigin hizla ilerledigi otomasyon ve imalatta bazi insan rollerinin yerini
alacak. Bununla birlikte, yapay zeka asla insanlarin kalbine, sezgisine veya sezgisel karar
verme yetenegine sahip olmayacaktir. Bu nedenle yeni ve daha nitelikli istihdam alanlari da
yaratacaktir. Benim gorustme gore, yeni firsatlarin sayisi, degistirilen islerin sayisini asacak.



6. Yapay zekanin diizenlenmesi gerektigini diisiinilyor musunuz?

Evet. Kullanicilar, kisisel ve gizli verilerinin yapay zeka sistemleri tarafindan ne kadar islendigi
konusunda netlige ve onay verme yetenegine sahip olmalidir. Seffaflik esastir. Ayni zamanda,
duzenleme, ilerlemenin dnunde bir engel haline gelecek kadar abartilmamalidir.

7. Kariyer yolculugunuzda rol modelleriniz oldu mu? Bunlardan bahseder misiniz?
Benim rol modelim, modern Turkiye'nin buyuk lideri, yenilikcisi ve kurucusu Mustafa Kemal
Ataturk'tar. Startup Republic adli kitabimda da anlattigim gibi, Atatlrk'un reformlar bir
startup't yonetme ve 6lgeklendirme ilkelerine benzetilebilir. Glclu bir ulusal kimlik
olusturmaktan yenilik, egitim ve ekonomik reformlari ydnlendirmeye kadar, giclu kurumlar
insa etti ve direncli, mureffeh bir ulusun temellerini atti. Vizyonu bugln bile 6l¢eklenebilir
olmaya devam ediyor.

8. Kariyer yolculugunuzda herhangi bir ders aldiniz mi? Ogrendiginiz bazi dersleri
izleyicilerimizle paylasabilir misiniz?

Herhangi bir zorluga en glicli yaklasimin pozitiflik oldugunu 6grendim. Sorunun zaten
¢Ozulduguni hayal edin - bu zihniyet her seyi degistirir. Ardindan, zorlugu daha kiguk
gorevlere bolun, tek tek Ustesinden gelin ve engelleri adim adim kaldirin. Sonunda, birlik ve
azim basariyi getirir.

9. Is disindaki en biyiik tutkulariniz ve ilgi alanlariniz nelerdir?

Sanata, 6zellikle de yazmaya tutkuluyum. Birkac yil 6nce, italya'da lilke gapinda diizenlenen
bir siir yarismasinda tguncullk éduline layik goruldim. Daha yakin zamanda iki kitap
yayinladim. ilki, Startup Republic (Amazon'da mevcuttur), Atatiirk'ti Tirkiye'yi modern bir
ulusa dénuistiiren vizyon sahibi bir girisimci olarak tasvir ediyor . ikincisi, Rumi’den Cocuklara
lyi Geceler (su anda italyanca, yakinda ingilizce olarak da kullanima sunulacak), Tirk Filozof
Rumi'nin elli bin misralik mistik siiri olan Mesnevi'sinin buyusunu ¢ocuklarin dinyasina
getirme arzumdan dogdu. Bu basit ama derin hikayeler, bizi ice bakmaya ve kalplerimizdeki
guzelligi ve gercegi kesfetmeye davet eden evrensel yasam dersleri sunar . Her hikayenin
sonunda, 6zel olarak bestelenmis rahatlatici mizige YouTube'da baglanan ve okuma
deneyimini zenginlestiren bir QR kodu vardir.

10. Kisisel veya tarihsel olarak herhangi bir ana geri donme sansiniz olsaydi, bu ne zaman
olurdu ve neden?

Leonardo da Vinci'nin 68rencisi olmak icin Rénesans'i secerdim. Boylesine vizyon sahibi ve
uretken bir dahiden dogrudan 6grenmek, dlgllemeyecek kadar buyuk bir ayricalik olacaktir.

11. Is yerinde nasil motive oluyor ve itlham aliyorsunuz?

Bir hedef belirledigimde, 6nce onu "neden" basarmak istedigimi derinlemesine dtsunurim.
Sonra, onu zaten basarilmis olarak hayal ediyorum. Bu olumlu zihniyet netlik, gliven getirir ve
¢ogu zaman neredeyse dogal olarak etkileyici sonuglar verir.

12. Yeni nesil profesyonellere kariyer yollarini secerken ve kariyerlerini ilerletirken
onerileriniz nelerdir?
Anahtar, kendini tanimaktir. Geng profesyoneller, toplumun ailenin veya ¢cevrenin ne



bekledigini degil, gercekten ne istediklerini anlamalidir. Tutkularini belirledikten sonra, ona
odaklanmali ve durmaksizin pesinden gitmelidirler. Dogrudan paraya odaklanmayin; Tutku ve
durustlikle calistiginizda, para dogal bir sonug olarak takip edecektir.



